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Morpheus: “Chao ming dén véi thé gi6i thuc.”

Neo: “Sao mét cta t6i dau thé nay?”

Morpheus: “Ban chwa tirng st dung chung truéc day.”
Trinity: “Neo... trwédc day chwa tirng c6 ai lam viéc nay.”
Neo: “D6 la ly do tai sao viéc nay sé thanh cong.”

- Ma tran (1999)

Khi chiing ta khép lai thém mot ndm va bat dau nghi Tét, toi
cam thay xtic déng khi hdi twdng vé nhirng thay dbi da dién
ra trén thé gi6i va trong chinh céng ty clia chiing ti qua
khoang th&i gian bén ndm toi lam viéc tai Masan Group. Nhin
tir bén ngoai, c6 vé nhw ching t6i da dat dwoc rat nhiéu
thanh tich. Ngay hém nay, chung t6i c6 hon 600 triéu dola
My tién mat, tré thanh cong ty thudc khu vuc kinh té tw nhan
¢é mirc von héda thi trwdng I&n nhat Viét Nam, va dang diéu
hanh cac doanh nghiép hang dau trong ba nganh quan trong.
Tuy nhién, diéu quan trong 1a chiing t6i phai xem xét nhirng
thanh twu cia minh trong bdi canh thuwc t& va mdi twong
quan véi sw bién ddi da xay ra xung quanh ching téi. Thé
gi&i ngay nay da cé nhiéu déi thay, va téc do thay déi ngay
cang gia tdng. Con rat nhiéu viéc phai lam trong khoang thoi
gian ngay cang it di.

Nam 2008, Viét Nam phai déi mat vi nhiéu kho khan kinh t&
vi md do viéc phan bd nguén vén kém hiéu qua trong nhiéu
nam va nhirng anh hwéng clia cudc khiing hoang tai chinh
toan cau. Trong bén nam qua, VN-Index da giam 70% gia tri
ctia né ttr dinh, trong khi d6 lam phét van lan quan & mirc hai
con s6, dau tw nwéc ngoai truc tiép sut gidm, va dong noi té
la mot trong nhirng ddng tién kém nhat chau A. Mirc do
nghiém trong cta tinh hihnh da budc chin g téi phai mai gida
trong tdm mii nhon cdia minh, c6 dong thanh mot vai niém tin
cbt 16i lam nén tdng cho phwong phéap thue thi ctia chung toi.

Du vay, Masan Group van tin twéng vao trién vong tiém an
cla dat nwdc. Dac diém nhan khau hoc cta Viét Nam tao
thanh moét nén tang vé cung hap dan cho “cau chuyén” tiéu
duing néi dia, va ngudn tai nguyén thién nhién phong phu day
tiém nang chwa dwoc khai thac. Thém vao do, sw héi tu cia
Viét Nam véi thé gioi dang tang téc. Khi Viét Nam phat trién
va hoa nhap véi thé gidi, nhu cu xay dwng mét “cong ty da
quéc gia cla dia phwong” tré nén birc thiét hon nham duy tri
tinh canh tranh va tiém ndng mé roéng. Diéu nay ddng nghia
véi viéc tao dwng nhirng nén tdng van hanh tét nhat trong
tirng nganh véi sy tham gia ctia cac chuyén gia va déi tac
toan cau. Cubi cung, ching téi tin rang nén kinh té toan cau
dang trai qua mét qua trinh tai lap can bang kéo dai, dan téi

mot sw khac biét vé chi phi vén gitra cac cong ty giau cé, cac
cong ty da quéc gia, va cac cong ty it tién, nhirng cong ty dan
dau thi trwrng maéi ndi tiép theo. Nhirng cong ty dia phuong
nao tap trung kiém soat dwoc dong tién, cé kha ndng huy
doéng vén, va ap dung phwong phap phan bb vén chat ché sé
vuot 1én trvde “dam dong” con lai.

Viéc thye thi nhivng niém tin nay can dén mét phuong phap
tiép can doc dao déi véi hoat dong xay dwng doanh nghiép
trong thi trdng tién phong méi ndéi. Cach tiép can nay doi hoi
doanh nghiép phai canh tranh v&i cac doanh nghiép nha
nwéc va cac cong ty da quéc gia trong nhirng linh virc cé thé
m& réng quy mé ma doanh nghiép dia phwong cé kha nang
duy tri dwoc vi thé dan dau, phai cé doi ngii quan ly chuyén
nghiép va déi tac uy tin, phai tdng cuwong kha nang tiép can
va thuce thi dia phwong, va phai tap trung vao nang lwc quan
tri rdi ro va phan bé ngudn vén. Cong ty ching téi da tich cuwc
ap dung cach tiép can nay, va chung t6i goi d6 |a Phwong
thirc Masan.

O cép do ca nhan, hoat ddng thwc thi dwa trén nhirng niém
tin nay va viéc ap dung Phwong thirc Masan can dén mot
moéi trwdng van hoa déc biét cé thé khuyén khich cac chuyén
gia tw duy nhw nhirng nha khoa hoc — cé kha nang phan tich
sau, xt ly div liéu dé viéc ra quyét dinh c6 can ctr, va phat
trién niém tin cot 16i vé mai trwdng xung quanh minh va cach
thire thay d6i ching; mo' uwéc nhw nhivng nghé si — dam mé
sang tao, c6 tAm nhin xa va mé réng nhirng gidi han trong
nhan thirc; va thwe thi nhw nhirng vi twdng - chirng minh tai
I&nh dao va kién tri d& hoan thanh muc tiéu.

Sau bén ndm, nhirng di&n bién ma thé gisi cho 13 mot sw
chéch huéng kinh té tam thoi, cé kha néng tw diéu chinh,
hoa ra lai tré thanh mot sw thay ddi mang tinh cau trdc khong
thé dao ngwoc dwoc. Sw tai lap can bing cua thi trwdng tai
chinh toan ciu va sw hoi tu ctia Viét Nam véi thé gisi dang
téng téc va dinh hinh trong dai han. Mét mét, nhirng thay ddi
nay cé y nghia réng hoat dong tai cac thi trwéng méi néi sé
tré nén quan trong hon khi day la nhirng khu vwc tang
trwdng manh mé&. Tuy nhién, nhi*ng thay ddi nay ciing cé y
nghia 1a chi phi st dung vén sé tiép tuc ting khi nguén vén
cht s& hivu tré nén khan hiém. Cac cong ty da qudc gia da
dat chan dén “ctra ngd”, trong khi khu vwe kinh té tw nhan dia
phwong chwa sén sang canh tranh va thiéu vén trdm trong.
Trong méi tréng &y, nhivng niém tin cét 16i vao Viét Nam
clia chuing t6i cang tré nén phu hop hon. Néu cé sy thay déi
thi d6 1a viéc ching t6i sé tap trung gép do6i vao Phuong thire
Masan.
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