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THONG CAO BAO CHi

Két qua kinh doanh quy 2/2013: Masan Group dat doanh thu va lgi nhuan gop ky luc trong
Q2/2013 nhé& vao viéc tung ra nhirng san pham mé&i va gia ting cong suat san xuat & dw an

NGi Phdo nham thuc day ting trwéng

Thanh phé Hd Chi Minh, ngay 14 thang 8 nam 2013 — Cong ty C6 phan Tap doan Ma San (HOSE:
MSN, “Masan Group”, “Tap doan”), mét trong nhirng tap doan kinh té tw nhan I&n nhét Viét Nam,
hém nay bao céo két qua tai chinh cho qui 2 ndm 2013:

Két qua tai chinh - Trong quy 2 cGia ndm 2013, doanh thu thuan ctia Masan Group dat
2.736 ty dong, tang 8,4% so v&i quy 2/2012, trong khi lgi nhuan gop dat 1.111 ty déng,
tang 7,1%, s gia tdng nay chd yéu la do phan déng gop clia Masan Consumer. V&i viéc
tiép tuc dau tw vao xay dwng thwong hiéu, loi nhuan trwdc thué, 14 vay va khdu hao
(EBITDA) dat 660 ty déng, tic la tdng 3,7%. Loi nhuan cda cong ty lién két
Techcombank thap hon ciing anh hwéng két qua tai chinh chung, vi vay loi nhuan thuan
pro forma dat 484 ty ddng, gidm 43,4% so v&i qui 2/2012.

DPau tw vao cac san pham méi: Masan Consumer da tiép tuc dau tw trong quy 2 dé day
manh viéc xay dwng thwong hiéu, véi trong tam dwoc dat vao mang kinh doanh ca phé
hoa tan. Chung t6i da gi6i thiéu cong thirc méi cho sédn pham ca phé Wake Up Sai Gon
qua chwong trinh quéng céo toan quéc nham nham dén phan khac khach hang trung
cap. Masan Consumer ciing da tung ra sdn phAm méi la ca phé hoa tan 2 trong 1 véi
thwong hiéu Phinn. D& hd tro cho su tang trwdng nay, nha may méi Long Thanh cla
Vinacafe ciing da di vao hoat déng th&r nghiém thanh céng va gitp ting cong suét thém
3.200 tAn. Ngoai ra, ching t6i cling dau tw vao nganh hang thwc pham tién lgi véi dy tinh
nganh hang mi sé tang thi phan 1én khoang 30% vao cudi ndm nay. Déi vé&i cong ty nwdc
khoang Vinh Hao ma ching t6i vira mua lai thi chiing t6i sé tap trung vao viéc tich hop
cong ty va tdng cwdng nén tang van hanh.

Tang cwong hoat déng cta mé - Dy 4n NuUi Phao da dat dwoc nhirng cot méc quan
trong trong quy 2. Dy &n da bat dau san xuét ra dwoc tinh quang vonfram va dong dap
&ng dwoc cac tiéu chuan québc té, va budc dau da thu dwoc doanh thu ban hang. Vira
mé&i day, dw an Nui Phao da san xuét thanh cong dwoc Sodium Tungstate, day la san
pham ché bién sau vonfram. Ngoai ra, ching toi cling da ky dwoc hop ddng bao tiéu véi
H.C. Starck, mét trong nhirng nha san xuat vonfram hang dau thé gi¢i, va Cong ty khai
thac khoang san Nui Phao cling da cong bd viéc thanh lap Cong ty lién doanh dé tinh
luyén ra s&n pham vonfram c6 gia tri gia tdng cao tai Viét Nam. Lién doanh sé& gitp cho
dw an NUi Phdo nang cao dwoc gia tri thang dw cldia minh théng qua viéc di sau hon
trong chudi gia tri cGa vonfram. Chung téi cling da ki hop déng bao tiéu cho bismut va
florit.

DPon gian héa Tap doan - Tap doan da bét tay vao mot sb sang kién quan trong dé don
gidn hoa co cau tai chinh va c4u tric doanh nghiép cla coéng ty bang cach mua lai va tt
toan cac cong cu tai chinh vén c¢d phan. Nhd vay Tap doan da loai bd khd ndng pha
lo&ng lam gidm gia cta khoang 67,8 triéu ¢ phiéu phd théng théng qua viéc mua lai cb
phan & mét mirc chiét khdu so véi mie thi gid cha cd phiéu cong ty. Cac sang kién khac
dang duwoc tién hanh dé tiép tuc don gidn héa co cu tai chinh ctia Tap doan, ciu tric
doanh nghiép, va gidm sy pha lodng ciing nhw chi phi vén ctia Tap doan.



=  Dw b4o cho ndm 2013 va 2014 - Nira dau ndm 2013 dwoc xem la giai doan tap trung
vao dau tw cta ching téi thdng qua viéc tdng cwdng tap trung vao phat trién san pham
m&i va cac sang kién xay dwng thwong hiéu tai Masan Consumer, va thic day hoat dong
cta mé Nui Phao. Két qué cla sy dau tw nay dw kién sé hién thi trong két qua kinh
doanh & 2 quy sau va ndm 2014, chi yéu dén t viéc viéc gi6i thiéu cac sdn phdm moi
quan trong va nang dan céng suat san xuét tai dw an Ndi Phéo.

Triéu déng Q2/2013 Q2/2012 Tang trwéng
Masan Group Pro forma

Doanh thu thuan 2.736.093 2.524.322 8,4%
Loi nhuan gbp 1,111,321 1.038.113 7,1%
EBITDA 659,879 636.655 3, 7%
Loi nhuan thuan 483.945 855.165 -43,4%
Masan Consumer Pro forma Y®-©- @

Doanh thu thuan 2.736.093 2.524.322 8,4%
Loi nhuan thuan 752.971 733.311 2, 7%
Techcombank

Loi nhuan thuan 194.165 457.894 -57,6%

W36 liéu pro forma dwoc tinh toan nhw sau: (a) hoan nhédp khodn phan bd loi thé thiong mai tir viéc
chuyén nhuong ty 1é sé hiu trong ngan hang Techcombank cho Quy 2/2013 va 2012, va gid dinh
Masan Group nam gii¥ 30,44% loi ich kinh té cua Techcombank ké tir ngay 1 thang 1 ném 2012;
(b) hoan nhap khodn phan bé loi thé thuong mai va tai san vé hinh tir thwong vu mua lai Cong ty
Vinacafe cho quy 2/2013 va 2012; (c) hoan nhap khodn phan bé loi thé thuong mai tir thuong vu
mua lai Céng ty C6 phan Viét Phap san xudt thire dn gia stc cho quy 2/2013; va hoan nhép khoan
phan bé loi thé thuong mai tir vu mua lai Cong ty C6 phadn Nuéc khoang Vinh Héo cho quy 2/2013.

Phan tich hoat déng kinh doanh

Masan Consumer
DPau tw vao hoat dong xay dwng thwong hiéu va nén tang hoat déng
= Masan Consumer d3 tiép tuc dau tw trong quy 2 dé xay dwng thwong hiéu:

Nganh hang ca phé - Dat nhiéu trong tdm vao nganh hang ca phé hoa tan, va
da gioi thiéu cong thirc sdn pham mai cho nhan hang ca phé quen thuéc Wake
Up Sai Gon véi mot chién dich quang céo toan quédc. Vi day la san phadm nham
vao phan khuc khach hang trung cap, cong ty dy kién sé phuc vu dwoc cho moét
thi trwong tiém nang rong Ién hon. Masan Consumer ciing da tung ra san pham
ca phé hoa tan 2 trong 1 v&i thwong hiéu Phinn, day la san phdm nham dén
nhém khach hang quen ubng ca phé rang xay. Dé thuc day cho nhitng nd Ilyc
clia minh trong nganh hang ca phé, chung t6i da dwa vao thir nghiém thanh coéng
nha may & Long Thanh cta Vinacafe. Nha may nay gilp tédng cdng suét cla
cong ty thém 3.200 tAn mot nam.

Nganh hang thuc phdm tién loi - Masan Consumer da tiép tuc dau tw vao
nganh hang thwc phdm tién lgi va hién dang theo dung ké hoach 13 téng thi phan
mi &n lién tr hon 20% dén khoang 30% vao cudi ndm nay.

Nganh hang d6 uéng caa Vinh Hio - Uu tién hang dau cla chang t6i sé 1a viéc
tich hop cong ty va tédng cwdng nén tadng hoat ddng clta Vinh Hao dé gitp cong
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ty phét trién tdt hon trong viéc mé rong trong twong lai. Tuy nhién, trong qua
trinh chuyén ddi nhw vay thi doanh thu cGa Vinh Hao dy kién sé tang khoang
20% trong n&m nay véi ty suét lgi nhuan bién ting gap doi.

Tang cwong dau tw vao doi ngii quan ly - Masan Consumer da tang cuwong dau tw vao
viéc xay dwng doi ngll quan ly ma dwoc xem 1a day tai nang va giau kinh nghiém nhét
trong nganh hang tiéu diung & Déng Nam A. Gan day chang téi da tuyén dung dwoc cac
céc vj tri m&i nhw Giam dbc Tai chinh, Giam déc Ban hang toan qudc cho nganh hang dé
ubng, Giam déc Marketing cao cap, Giam dbc nghién ctru nguwdi tiéu dung va thj trwdng
(CMK), Giam dbc Cong nghé, Giam déc Bao dam chat lwong (QA), Giam dbc nhan s,
va Giam dbc Phap ly. Phan I&n ddi ngli quan ly méi nay déu cé hon 10 ndm kinh nghiém
tai cac cobng ty hang tiéu dung da quéc gia va c6 nhirng thanh tich ndi bat trong thi
trwong méi ndi, chang han nhw 6ng Alexy . Alvarez, Giam déc ban hang toan quéc cua
nganh hang dd ubng, da c6 hon 30 nam kinh nghiém tai P&G Philippines va URC Viét
Nam.

Két qua tai chinh:

Du trong tinh hinh kinh té khé khan va nhu cau tiéu dung gidam, Masan Consumer
dat két qua kinh doanh ky luc vao Q2/2013 véi doanh thu thudn dat 2.736 ty
ddng, tang 8,4% so v&i Q2/2012.

Loi nhuan gop Q2/2013 1a 1.111 ty ddng, tang 7,1% so v&i Q2/2012. Loi nhuan
gop bién gitr & mc cao 1a 40,6%, va da quay lai mic 6n dinh so véi mirc 33,1%
trong Q1/2013.

Chi phi ban hang va quan ly doanh nghiép da tang 122 ty déng so v&i Q2/2012.
Sw gia tdng nay phan Ién 1a do dau tw vao nganh hang ca phé va dé ubng, day la
mi nhon thic ddy sy tang trwdng cla cong ty trong twong lai. Do dau tw cao
hon nay trong phat trién san phadm va xay dwng thwong hiéu, lgi nhuan thuan
clia Masan Consumer trong Q2/2013 dat mic 753 ty dong, tdng 2,7% so Véi
Q2/2012.

Loi nhuan goép va lgi nhuan thuan bién cla ching t6i dw kién sé dwoc cai thién
trong cac quy t&i do gia nguyén liéu dy doan sé& thdp hon so véi 6 thang dau
nam va ching tdi sé hoat dong hiéu qua hon sau khi da tdng cwdng dau tw vao 6
thang dau nam.

Masan Resources

Céc cdt méc quan trong da dat dwoc: San xuat vonfram va déng c6 chat lwong quéc té, va ky
két lién doanh véi H.C. Starck dé tinh luyén ra san pham c6 gia tri gia ting cao

Ma&c du trong méi tredng vi md day khoé khan va sw giam gia chung ctia gia ca hang hoéa,
gi4 APT vonfram da tang khoang 40% ké tlr ddu nam dén hon 400 USD mét mtu. Diéu
nay phan anh tinh chat chién lwvgc cuia loai hang héa nay va tinh chat cta volfram 1a mot
hang hoa it bién chuyén theo gia cla cac loai hang héa khac. Diéu nay tao ra cho ching
t6i mot sw phong vé rdi ro tw nhién ddi véi nhivng rdi ro vé gia cla cac loai hang héa khac
ma ching t6i san xuét.

Dw an Nui Phao da két thuc giai doan van hang th& nha may ddng, vonfram va florit, va
da ban ra thi trwdng cac san phadm dau tién gébm tinh quang ddng va vonfram (ca 2 san
phdm déu dap rng dwoc tiéu chuén chat lwong quéc té va ban theo gia thi trwdng), didu
nay ching minh kha néng thwong mai ctia s&n phdm cla ching t6i va danh dau mét cot
méc quan trong cho duw an.



Hoan thanh xong giai doan dau tién cla viéc xay dwng nha may ché bién sau vonfram va
da san xuét ra dwoc san pham Sodium Tungstate.

Doi thi cong van ddy manh vao viéc hoan thanh xay dwng nha may bismut nham dam
bdo nha may sé bat diu di vao van hanh trong thang 9, va xem nhw la hoan thanh cac
viéc da dé ra. Cac hoat dong xay dwng nha may chinh va cac hop déng lién quan dw
kién s& hoan thanh vao cudi nam.

Nhém van hanh dwoc hd trg b&i cac nha cung cép thiét bi va cac chuyén gia trong
nganh, da tap trung vao viéc nang cao cong suat san xuat ctia nha may trwdc thoi han.
Viéc ddy manh cong suét I&n trwdc thdi han cling dang dwoc thwe hién va céng suét hién
nay cla nha may da dat 50% va dy kién sé& ddy manh hoat dong hét cong suét trong
vong 2 quy téi.

Cho dén nay, dy an da khai thac hon 16 triéu tAn khéi vat liéu. Doi khai thac mé dwoc tap
trung vao viéc tdi wu héa quéng téng hop dwa vao vao nha may san xuét dé téi da hoa
lwong thu héi va nang cao chat lwong san phadm, cling nhw dam bao Itc ndo ciing cé sén
vat liéu dé san xuét.

Khi d6i xay dwng gan hoan thanh xong cac cong viéc thi déi van hanh ciing bat dau tang
tbc. Tdng sb ngwoi hién dang lam viéc trong nha may 1a khoang 1.910 nguwoi. Bong thoi,
chung t6i cling vira hoan thanh xong 5 triéu gi& hoat ddng ma khodng ai bi thwong, day
cting 1a mot thanh tich rat 4n twong va la két qua cta nd lwc cta ddi ngdi quan ly, nhan
vién va nha thau ctia ching t6i va theo thdng ké thi day ciing la két qua tét nhat trong
nganh.

H.C. Starck, mét trong nhirng nha san xuét vonfram hang dau thé gi¢i va Cong ty khai
thac khoang san Nui Phao da céng bd thanh lap Cong ty lién doanh dé tinh luyén
vonfram & Viét Nam. Nai Ph&o va H.C. Starck sé s& hiru 1an lwot 51% va 49% cb phan
twong &ng trong cdng ty lién doanh, cong ty nay sé tinh luyén tat ca tinh quang vonfram
do Nui Ph&o san xuét dé ra dwoc san phadm vonfram c6 gia tri gia tang cao hon. Céng ty
lién doanh nay sé gip Masan nang cao dwoc gia tri thang dw cho san phadm vonfram cla
mé véi viéc di thém moét bwédc niva trong chudi gia tri vonfram dé san xuét ra san pham
vonfram ti tinh quang vonfram. Diéu nay wéc tinh sé tao ra gia tri gia tang Ién trong subt
thoi gian lién doanh.

Hop déng bao tiéu dai han cho florit va bismut cling da dwoc ki két véi cac nha san xuét
hang dau thé gidi. Cac cudc thwong thdo vé viéc bao tiéu san pham ddng véi cac cong ty
qudc t& hang diu da cé nhirng budc tién dang ké.

Techcombank

Tiép tuc tap trung cai thién co’ cau tai chinh trong tinh hinh vi mé vé cuing khé khin

Tinh hinh kinh t& vi mé day khé khan ciing da anh hwéng dén két qua kinh doanh cla
Techcombank. Tién g&ri huy déng tlr khach hang tang 0,2% trong khi cho vay khach hang
tang 2,2% trong Q2/2013 so v&i Q4/2012.

L4i suat cho vay thap va mdi trwdng cho vay khé khdn hon ciing khién cho loi nhuan
thuan chi dat mic 194 ty déng, gidm 57,6% so véi Q2/2012, Techcombank sé tiép tuc
thwe hién viéc cho vay can trong va giam thiéu rdi ro cho co cAu tai chinh, nang cao hiéu
qué va kiém soat chi phi.

Mac du méi trwdng hoat ddong clia nganh ngan hang day khé khan, Techcombank van
tiép tuc duy tri thanh khodn manh mé va ti 1& an toan vén cao. Ty |& an toan vén tinh dén
ngay 30 thang 6 nam 2013 la 14,0%, cao hon dang ké so v&i mirc 9,0% theo quy dinh
cta Ngan hang Nha nwéc Viét Nam.



DPon gian hoa co cau tai chinh

Tap doan da don gian héa co ciu tai chinh cla minh bang cach thwc hién hodc mua lai
céc cong cu tai chinh vén cb phan cta minh.

V6i két qua cla sang kién don gidn héa co cAu tai chinh ctia Tap doan thi Tap doan da
loai bd kha nang pha loang lam giadm gia cta khoang 67,8 triéu cd phiéu phd théng théng
qua viéc mua lai cb phan & mot mae chiét khau so véi mie thi gia cla cd phiéu cong ty.

Tap doan cling nhdm dén viéc tat toan viéc thwe hién quyén chon mua va ban lién quan
dén giao dich cia Masan Resources va khoan héi phiéu nhan ng. Diéu nay sé gilp cho
viéc téng ti 1& s& hiru cla ching toi tai Masan Resources va gidm téng ng cla ching toi.

Thanh lap Masan Consumer Holdings

Vé&i muc tiéu xay dwng mét nén tadng hang tiéu dung réong hon va sau hon, Tap doan da
bd nhiém dng Madhur Maini Iam Chu tich dé lanh dao va phat trién Masan Consumer
Holdings ("MCH").

Sau khi dwoc thanh Iap thi MCH sé trwc tiép s& hiru va kiém soéat hai cong ty con la
Masan Consumer va Masan Consumer Ventures. Masan Consumer sé tiép tuc kinh
doanh nganh hang thwc phdm va dd udng khong cén va Masan Consumer Ventures sé la
mot nén tdng méi dé ndm bat co hdi tdng trwdng cao trong nganh hang tiéu ding noi dia
réng I&n hon.

Cau chuyén v& Masan Consumer Holdings 1a mét quyét dinh ding dan thé hién qua viéc
tang cuong dau tw tlr cac nha dau tw hién hivu:

Ngay 9 thang 7 ndm 2013, J.P. Morgan va cac cong ty lién két da tai tro khoan
vay 175 triéu dé la My cho céng ty Masan Industrial, mét céng ty con clia Masan
Consumer. S tién thu dwoc sé dwoc st dung dé tai cap von cho khoan vay 108
triéu USD hién tai. Khoan vay nay c6 lai suat thap hon so |&i suét cta khoan vay
108 triéu do6 la My trwdc day. Ngoai ra, 150 triéu USD cla khoan vay dwoc bao
dam bang Co quan bao lanh dau tw da phwong ("MIGA"), mét thanh vién cua
Ngan hang Thé gidi. Vi la mét té chirc phat trién da phwong, MIGA chi hé tro
dAu tw vao cac doanh nghiép phat trién bén virng, va dap (rng cac tiéu chuan xa
héi va mdi trwdng cao. Masan Group chinh la cong ty tw nhan dau tién tai Viét
Nam va Béng Nam A dwoc MIGA bao dam cho khoan vay tai chinh doanh
nghiép.

Ngay 2 thang 7 nam 2013, TPG Growth, md hinh cla quy quan ly tai san tang
trwdng quéc té cta TPG, da diu tw khoadng 50 triéu USD dé tré thanh déi tac
chinh ctia Masan Agriculture, day la céng ty con clia Masan Consumer Ventures.

V&i viéc thanh 1ap MCH va tai co cdu cac doanh nghiép lién quan thi Tap doan sé don
gidn héa cau tric doanh nghiép cta minh véi s& hiru truc tiép trong hai céng ty con dai
dién cho hai mang kinh doanh chinh, dé la hang tiéu dung va tai nguyén, va mét khoan
dAu tw tai chinh 1a cong ty lién két Techcombank.



GIOI THIEU CONG TY CO PHAN TAP DOAN MA SAN

La mét trong nhirng cdng ty I&n nhat trong khu vuc kinh té tw nhan Viét Nam, Masan Group tap trung
xay dwng cac doanh nghiép dan dau thi trudng dwa trén tiém nang tiéu dung va tai nguyén thién
nhién cda Viét Nam, Chung t6i c6 nhiéu thanh tich trong hoat déng xay dwng, mua lai va quan ly cac
nén tang hoat déng kinh doanh cé quy mé Ién. Ching ti cam két duy tri vi thé cia mét Tap doan Ion
manh thudc khu vic kinh té tw nhan tai Viét Nam xét vé quy md, loi nhuan va thu nhap cho c¢b déng;
va la mot déi tac cé tiém nang ting trwdng ciing nhw nha tuyén dung hang dau & Viét Nam.

LIEN HE:

(Danh cho Nha dau tw/ Chuyén vién phan tich)
S,Venkatesh
T: +848 6256 3862 / +65 9722 1770

E: venkatesh@msn,masangroup,com

(Danh cho Media)
Danielle Nguyén

T: +848 6256 3862 / +84 902 301745

E: danielle@msn.masangroup.com

Théng céo béo chi nay c6 nhiing nhén dinh vé tuong lai trong cac ky vong, dw dinh hodc chién luoc
clia Masan Group c6 thé lién quan dén nhing rdi ro va sw khdng chéc chan, Nhing nhan dinh tuong
lai nay, bao gém c& nhiing ky vong cta Masan Group, c6 chira dung nhdng rdi ro, sy khéng chéc
chdc va nhing yéu té minh dinh hodc tiém 4n, ndm ngoai tdm kiém soéat cda Masan Group, cé thé
khién cho két qua thuc té trong hoat déng kinh doanh, hoat dong tai chinh, hodc thanh tich cda
Masan Group khac biét rét Ién so véi nhiing néi dung duoc trinh bay hodc ngdm dinh trong cac nhén
dinh twong lai, Nguwoi doc khéng nén xem nhdng nhan dinh fwong lai nay la dw doan, sw kién sé xay
ra hodc 16i hira vé hiéu suét trong tuong lai.
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