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Ngay 16/12/2009 - Tdng giam dbc clia Masan Group da tham gia cudc giao lwu tryc tuyén véi cac nha dau tw
do bo Pau tw chirng khoan té chirc .
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Chiéu ngay 16/12/2009, 6ng Madhur Maini & mét trong cac khach mai clia bao Dau tw Chirng khoan da co budi
giao lwu véi ddc gia trong chwong trinh Ban tron trye tuyén: “Trién vong DN va TTCK nam 2010”. Day 1a cuéc
giao lwu tryc tuyén gitra cAdc DN niém yét, cong ty chirng khoan va céng ty quan ly qu§ véi ban doc cd nwéc
théng qua Bao Dau tw Chirng khodan dién t&r. Sau day 1a ndi dung budi giao lwu truc tuyén.

Q. Viéc House Foods ky cam két mua 9 triéu cé phiéu MSN véi gia 40.000 déng/CP c6 phéi ndm trong ké hoach
phat hanh 12 triéu c6 phiéu ma Céng ty dang lay y kién c6 déng (theo duw kién thi hdm nay sé téng hop céac y
kién)? Xin héi thém: Co sé nao dé Céng ty dat ké hoach loi nhuan ndm nay va ndm 2010 cao nhw vay (ndm nay
584,4 ty, nam 2010 hon 1.100 ty)?

A. Chung toi xin y kién cb déng phat hanh thém 12 triéu ¢ phiéu, trong d6 phat hanh 9 triéu cé phiéu cho House
Foods.

DPén thang 8 nam 2009 Masan Group méi hoan thanh viéc tai ciu tric, do d6 thu nhap ndm 2009 sé khéng phan
anh dwoc hiéu qua hoat dong ctia cd nam. Thwc hién hach toan "Proforma", ching téi wéc tinh Igi nhuan nam
2009 Ia tir 700 - 900 ti v&i gia dinh 1a viéc tai cAu trdc hoan thanh vao thang 1 ndm 2009. Do d9, lgi nhuan nam
2010 m&i c6 thé so sénh véi ndm 2009. Chung toi wéc tinh tde dd ting trwdng trong ndm 2010 khoang 40 - 50%
s0 v&i nam 20009 tinh trén co s "Proforma’.

Q. Dau la nhing déng lue téng trirdng chinh cda Masan Group?

A. Chung t6i ¢6 3 dong Iyc tang trwdng nhw sau:



1/ Dong lwc dau tién 1a nhitng doanh nghiép va nhirng khoan dau tw hién htru. Ca Masan Food va
Techcombank déu dang tang trwdng tét véi toc do khodng 30-50%.

2/ PBong lwc thir hai 1 nhirng ké& hoach thu mua cong ty.

3/ Dong lyc cudi ciing la thong qua Masan Ventures. O’ day, ching t6i dang phat trién nhiéu doanh nghiép méi
v&i cac doi tac chién luoc.

Q. T6i héi TGP ctia MSN, Tam nhin cda dng danh cho MSN la gi?

A. Vé co ban, chang toi xem MSN la mét cong ty gitp Viét Nam hién thyc hda gia tri thee sy cia minh. Vé mat
tai chinh, ching toi hy vong tao ra gia tri cho MSN v&i mirc vbn héa thi treerng 5 ty USD trong 5 nam. Chung toi
tin ring Masan hién nay da ndi tleng vGi viéc tao dung nhirng doanh nghiép co chét lwong va la mét ddi tac
tuyét voi danh cho nhirng nha du tw tai chinh va dau tw chién lwgc. Ca nhan téi cling mudn Masan cé dwoc doi
ngl quan ly cé tai ndng nhat & Viét Nam.

Q. Tai sao Masan Group lai hop tac véi TPG, Bank Invest, House Foods?

A. Hop tac véi nhivng ddi tac tai chinh va déi tac chlen lwoc phu hop la chién lwoc quan tri doanh nghiép cua
chung t6i. Diéu d6 cho phép chung t6i ddm bao rang luén c6 sw kiém soat va can bang & moi cap d6. Chung toi
c6 thé hoc tap tw kinh nghiém ctia ho dé hoat ddng hiéu qua hon. Chung téi khong chi tim kiém vén dau tw, ma
tim kiém ngudn vén c6 thé tao ra gia tri.

Q. Thuwa éng, Madhur, t6i nén xem céng ty cta cac ban nhw la mét quy dau tw hay mét cong ty?
A. Chung tdi khdng phai la nhirng nha dau tw thu ddng nhw mét quy dau tw, va chang téi chi dau tw vao nhirng

doanh nghiép ma chung t6i cé thé cé dwoc cb phan da sd. Quan trong hon, chiing tdi la “ngwdi xay dwng doanh
nghiép”

Q. Xin vui l1dng cho ching téi biét chién luoc M&A ciia Masan?

A. T6i ¢6 14 nam kinh nghiém trong linh virc M&A tir nhikng 'nghé nghiép trwéc day clia minh, va diéu ma téi co
thé noi cho cac ban biet la thie thi hoat dong M&A la dieu heét stre kho khan. Chung t6i sé chi tap trung vao
nhirng hoat dong c6 kiém soat dé c6 thé bo sung cho thu nhap cda ching toi.

Q. Thwa éng Madhur, tai sao 6ng dén Viét Nam va quang thoi gian & day cua 6ng ra sao?

A. T6i tin rang Viét Nam sé& la mot trong 4 nwéc ndi trdi trong 20 ndm tét (nhirng nwée khac la Trung Quéc, An
D6 va Indonesia). Niém tin manh mé cla téi vao trién vong ting trwéng cta Viét Nam, vao cau chuyén cla
Masan va vao kha nang cla t6i trong viéc tao ra gid tri thwc sy da dwa t6i dén véi Viét Nam. Ca nhan t6i ciing
thwe sw thich séng & day.

Q. Khai niém "céng ty da quéc gia tai dia phuong” cta dng Téng giédm déc Masan cé y nghia gi?

A. Phuwong cham cla ngai chu tich tap doan chung toi 1a “Tw duy toan ciu — Hanh dong dia phuong”. DPé tap
trung vao viéc tao ra gia tri méi, ching tdi phai két hop nhirng théng |é hoat dong tét nhat cia Viét Nam va québc
té. Ching tdi phai trién khai hoat dong ctia minh & dia phwong, nhwng mé hinh kinh doanh ctia ching t6i cé thé
hoc tap tlr cac thong 1é toan cau.

Q. Tdi c6 nén mua cé phiéu cua Masan véi gia hién tai hay khéng?

A. T6i khdng phai |a thay baéi va t6i cting khéng theo dbi gia cbd phleu hang ngay. Cong viéc cla ti la tap trung
vao hoat dong tao ra gia tri. T6i tin rang céc ban c6 thé nhan dwoc rat nhiéu gia tri tr cac cong ty con va cong ty
lién két ctia chang toi, ttr d6i ngd quan ly ¢4 nang luc va tir chién lwoc clia ching toi trong viéc tiép tuc xay dwng
va mua lai nhirng doanh nghiép cé chét lwong cao.



Q. T6i mudn héi mét cau vé vién canh chiing khoan nam 20102 Ludng tién cudi ndm 2009 nay bj that chat do
cac chinh sach vi mé, liéu nam 2010, thj trirong c6 kha ndng phat trién bén viing dwoc hay khdng ? hay van
hoan loan nhw nhimg ngay vira qua?Xin cam on.

A. Quan diém cla t6i la nén kinh té My chwa thiwe sw phuc hdi khi mae that nghiép chua duoc glam xubng.
Trwéce khi thye sw phuc hdi thi 14i suat van & mure thap. Trong khi do, 1ai suat thuc & chau A cling & murc thap,
mac du 1ai suat danh nghia c6 thé téng Ién. Didu nay co nghia la gia tai san va chirng khoan trong thoi gian 2
nam sé tich cwe, nhwng trong ngén han c6 thé yéu &t vi kha nang vay no (leverage) va tinh thanh khoan
(liquidity) co hep.

S tang tredng clia Viét Nam dwoc thic ddy nho vao tiéu ding trong nwéc. Néu ngudn vén FDI va dong tién
vao on dinh thi téc d6 tang trwdng van manh.
MSN sé dwoc bao vé vi chlng téi hoat dong trong nganh tiéu dung ndi dia.

Q. Vui long cho biét thém théng tin vé Masan Ventures?

A. Chung t6i dang xay dwng mot s doanh nghiép méi trong céc linh vue dich vy, tiéu dung va phan phéi. Mot
s6 nganh bao gém dich vu gia céng quy trinh doanh nghiép (BPO - Business Process Outsourcing), kho van,
hang héa néng nghiép, quan ly tai san...

C6 mot s0 nganh ching t6i sé khong tham gia, d6 la nhirng nganh can diing nhiéu von hoéc nhirng nganh san
xuat hang xuat khau.

Diém chung trong tat ca nhirng doanh nghiép nay la ching t6i dang hop tac véi mét dbi tac qudc té trong tirng
[inh vwe. Ching tbi sé tiét 16 thém thdng tin vé nhirng ké hoach nay trong thoi gian rat gan.

Masan nhin thay gia tri & nhirng Iinh vuc ndo tai Viét Nam?

Trong 10 ndm qua, tiéu dung la mét déng lwc tang trwdng manh mé cho Viét Nam. Tai tin rang linh vwc phan
phdi cling v&i linh vyc tiéu dung sé tiép tuc la nhixng ddng luc ting trwdng cho Viét Nam trong 10 nam tiép theo.
Linh vic co s& ha tAng cla Viét Nam ciing chwa dwoc dau tw ding mirc — dé sé 1a mét linh vuc can cha y trong
thoi gian sap téi.

Q. Please kindly clarify: Did MSN receive actual cash inflows of nearly 4,000 billion VND for the capital raising
from 100 billion VND to 4,065 billion VND (July 2009 to September 2009), or the capital raising was carried out
just by transfering share ownerships of Masan Foods and Techcombank to MSN?

A. MSN da nhan dwoc ngudn vén hon 75 triéu USD bang tién tr Bankinvest, TPG va House Foods tinh tw
thang 9 nam 20009.

Q. Xin cac Ong cho biét trién vong thj triong M&A cda Viét Nam trong ndm 2010 va céc ndm tiép theo?

A. Thi trerng M&A clia Viét Nam déng vai trd cét 16i trong chién lwoc clia Ma San va la mét trong nhivng déng
lwc phat trién quan trong nhat dbi véi Ma San trong twong lai. Tai tin rAng nam 2010 sé la mdt ndm quan trong
trong hoat ddng M&A cua Viét Nam bdi vi tinh thanh khodn clia ngudn vén dau tw tang trwdng bi siét chat. Va
qui md cla cong ty sé tré& nén ngay cang quan trong hon.

Q. Ong co cho rang dot diéu chinh cta thi truong chimg khoan Viét Nam & thoi diém hién tai la binh thuong va
n6 mang tinh tat yeéu dac trung caa TTCK hay khdng?, néu khéng thi dau la nguyén nhén chd yéu cda tinh trang
TTCK di@u chinh qua manh nhw thé nay? Theo danh gia cua ca nhan Ong, TTCK Viét Nam sé thuc sw phuc hoi
0 thoi diém nao cua nam 20107

(téi rat ham m¢d Ong!)

A. Cong viéc cua t6i vai vai tro la CEO cua Masan Group la tao gia tri trung han cho cb dong clia cong ty, ch
khong tap trung véi gia co phiéu bién dong hang ngay.

Tai tin réng khi dong tién rat ra khai thi trudng thi hau hét céc thi treong Chau A dau ngwng tang. Tuy nhién, vé

co' ban t6i tin la thi treong Chau A va Viét Nam van ting trwdng tét, tdi cho rdng dén ntra cudi ndm 2010 xu
hwéng thi trwdng sé rét tich cuc.



Q. Masan Group maéi niém yét nén thong rét it. Tim hiéu chung vé chirc nang kinh doanh ctia Cong ty t6i ch/
thay nguwoi ta néi day la céng ty hang hai nhung gio la céng ty dau tw. Vay thuc sy Masan Group hoat déng
trong linh vwee gi? Dinh huréng va muc tiéu ra sao? Xin cam on 6ng!

A. MSN khong phai la cong ty hoat dong trong linh virc hang hai. Hién nay chung t6i hoat dong trong 2 nganh:
Ngan hang va Thyc pham. Tuy nhién, chdng tdi c6 ké hoach mé rong sang mét sé nganh méi théng qua hoat
déng mua ban va sap nhap doanh nghiép ciing nhw phat trién nhixng doanh nghiép mai.

Chung toi s& sém cdng bdé mét s ddi tac chién lwoc trong linh vwe méi trong nira dadu ndm 2010.

Q. Xin héi 6ng Madhur Maini, Téng giam déc Masan, gia tri s6 sach cia MSN dén thoi diém nay 1a bao nhiéu?
Xin 6ng cho biét manh cta Tap doan Masan nhw thé nao vi Masan I? Tép doan hoat déng trong nhiéu linh vue.
Vay xin cho biét, ty trong dong gép vao lgi nhuan dé tinh EPS cho c6 phiéu MSN nhuw thé nao cho tieng linh virc
ma Masan hoat dong?

A. Giéa tri s6 sach hién tai cia MSN la gan 5.000 ti.

DBiém manh ctia MSN la:

a. Hai cong ty dirng dau thj trwéng trong linh viee Thwe phdm va Ngan hang.

b. Céng ty me c6 kha nang thyc hién viéc mua ban va sap nhap cong ty va thiét lap doanh nghiép mai.

c. C6 kha nang thu hat ngudn vdn trong lac thj trwéng dang khé khan.

d. C6 kinh nghiém hoat dong & Viét Nam v&i doi ngl quan tri cé nang lwc va cac déi tac chién lwoc phiu hop
trong cac doanh nghiép ma chung t6i dau tw.

EPS nam 2009 cla chung téi wéc doan trén co s& "proforma™ l1a 1.500 - 1.900.



